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Referenzprojekt Kaufmannische Unternehmensfithrung
Controlling-Check

Projektbeschreibung:

Trotz einer 40-jéhrigen Erfolgsgeschichte - nahezu ohne Controllinginstrumente - haben sinkende Auftragsein-
gange sowie eine verscharfte Konkurrenzsituation die Geschaftsleitung veranlasst, den Aufbau eines Control-
lingsystems zu forcieren.

Um eine fundierte Entscheidungsgrundlage lber die weitere Vorgehensweise bezliglich Aufbau eines Control-
linginstrumentariums zu bekommen, wurde Bayrhof Stoll von der Geschaftsleitung zur Durchfiihrung einer Ist-
Analyse sowie der Empfehlung einer Soll-Konzeption beauftragt. Zu analysieren waren sowohl die vorhandenen
DV-Systeme sowie die Prozessablaufe unter Berlicksichtigung der vorhandenen Organisationsstruktur, des Wer-
teflusses (Informationsgewinnung und —austausch) als auch des momentanen Berichtswesens.

Auf Basis der empfohlenen Soll-Konzeption wurde umgehend mit der Projektumsetzung begonnen unter Beglei-
tung eines erfahrenen Projektleiters/Controllers von Bayrhof Stoll.
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