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Projektbeschreibung:

Aufbau eines Management-Informations-Systems (MIS)
als Basis fur die Etablierung eines ganzheitlichen Cont-
rollingprozesses im Unternehmen.

Die einzelnen Projektstufen reichten von der Istanalyse
der vorhandenen DV-Systeme mit dazugehérigem Da-
tenfluss Uber die Soll-Konzeption bis hin zur Software-
auswahl und Implementierung.

Anwendungsseitig wurde im ersten Schritt eine mit der
FIBU abgestimmte Profit-Center-Rechnung eingerichtet,
die es erlaubt, zeitnah die tatsachliche wirtschaftliche
Situation sowohl der einzelnen Geschaftsbereiche als
auch des Gesamtunternehmens darzustellen. Dabei ist
eine verursachungsgerechte innerbetriebliche wie ge-
sellschaftstlibergreifende Leistungsverrechnung abgebil-
det worden. Da eine Abstimmung mit der FIBU als zwin-
gend erachtet wurde, ist neben der Profit-Center-
Rechnung eine konsolidierte GuV-Erstellung realisiert
worden.

In weiteren Projektphasen wurden eine integrierte Un-
ternehmensplanung sowie die Erganzung des Berichts-
wesens um eine aussagefdhige Kostenstellenrechnung
mit differenzierten Kostensatzen eingerichtet.

Die mit dieser MIS-Einfuhrung verbundenen Verdnde-
rungsprozesse bezliglich der Unternehmenssteuerung
wurden durch gezielte Flhrungskrafte- und Teament-
wicklungsmaBnahmen erganzt. Dadurch konnten Kon-
fliktfelder frihzeitig bearbeitet sowie die Akzeptanz der
neuen Instrumente deutlich erhéht werden.
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