
Referenzprojekt Kaufmännische Unternehmensführung 
Unterstützung eines mittelständischen Unternehmens beim Aufbau einer Niederlassung in China 
 

Projektbeschreibung: 
Aufbau der Administration einer Niederlassung in China und Unter-
stützung bei der Integration von Controlling, Rechnungswesen, Per-
sonal und IT in das Mutterunternehmen. 

Im Zuge der Vorprojektphase wurden zuerst die Anforderungen un-
seres mittelständischen Kunden erfasst. Auf Basis der Anforderun-
gen wurde ein Konzept für das weitere Vorgehen erarbeitet. Neben 
der kundenoptimalen Bestimmung des Standorts und der Rechts-
form war Bayrhof Stoll bei der Bewältigung der rechtlichen Vor-
schriften behilflich und löste bürokratische Hindernisse.   

In der Hauptprojektphase wurde für das Verhältnis zwischen Aus-
landsniederlassung und Zentrale ein klar definierter Organisations- 
und Regelungsrahmen erarbeitet. Dieser wurde in der Folge auf Ba-
sis der Prozessstruktur des Kunden auf die Niederlassung übertra-
gen. Im Bereich des Rechnungswesens wurden die Voraussetzungen 
für die Organisation des gesamten Belegflusses und einfach durch-
zuführende Finanztransaktionen zwischen Tochter- und Mutterun-
ternehmen geschaffen. Auf Controllingseite bestand die Unterstüt-
zung durch Bayrhof Stoll in der vollständigen Integration der chine-
sischen Niederlassung in das ERP-System der Zentrale. So wurde si-
chergestellt dass auch für die in China abgewickelten Projekte des 
Kunden der vom Kunden gewünschte Projektcontrolling-Standard 
eingehalten werden kann.  

Mit der Unterstützung der Niederlassungsgründung durch Bayrhof 
Stoll ist es dem Kundenunternehmen möglich, die Voraussetzung für 
eine funktionierende Organisationsstruktur seiner Niederlassung zu 
schaffen und gleichzeitig die Weichen zu stellen für eine nachhaltig 
positive Entwicklung der Aktivitäten in China.  
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