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Projektbeschreibung:

Starkung der aktiven FUihrungskrafte, um fiur die
Phase des Generationswechsels in der Geschafts-
leitung ein Maximum an Verantwortungsibernah-
me und damit Sicherheit fir das Unternehmen zu
erhalten. Parallel wurden in Frage kommende
Nachfolger in der Geschaftsfiihrung aus den Ei-
gentimerfamilien sowie aus dem Kreis der Fih-
rungskrafte ermittelt, in ihrem Flihrungspotenzial
getestet, weiterentwickelt und schlieBlich ausge-
wahlt.

Die Erarbeitung einer gemeinsamen Zukunftsvisi-
on bildete den Grundstock dieses Projektes mit
vierjahriger Laufzeit. Hier wurde u. a. die Notwen-
digkeit festgestellt, neue Geschéftsfelder zu finden,
um zu mehr Unabhangigkeit von bisherigen
Schlisselkunden zu gelangen. Entsprechende Zu-
kunftsprojekte wurden auf- und umgesetzt.

Des Weiteren wurde den aktiven Fihrungskraften
eine Ausweitung ihres Verantwortungsbereiches in
Aussicht gestellt, wenn sie diverse Kriterien erfll-
ten. Zur Feststellung des aktuellen Entwicklungs-
standes jeder Fihrungskraft kam CAPTain-Online
Advanced zum Einsatz, eine arbeitsbezogene
Selbsteinschatzungsanalyse, die Verhaltensweisen
und Potenziale auf 38 Dimensionen misst. So wur-
de ein intensiver individueller Entwicklungsprozess
ausgeldst, der durch diverse Flihrungs- und Per-
sdnlichkeitsentwicklungsseminare begleitet wurde.
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